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ORD.DOPN° ____ —_

ANT. - Ord. N°251~2020\de fecha 10.12.2020 det
Consejo de Auditoria. Interna General de
Gobierno

- Documento Técnico N°108 version 0.2 de

octubre 2020 - Plan Anual de Auditoria

basado en Riesgos

- Memorandum SAI N°35 del 20.12.2021
MAT.: Remite Plan Anual de Auditoria 2022

INCL.: Plan Anual de Auditoria

sanTiaco, 2 2 DIC. 2021

DE : DIRECTOR NACIONAL DE OBRAS PORTUARIAS

A : CONSEJO DE AUDITORIA INTERNA GENERAL DE GOBIERNO
En conformidad a lo requerido en los documentos del ANT,, adjunto remito a Ud., Plan Anual

de Auditoria 2022, confeccionado por la Seccion de Auditoria Interna, correspondiente a la Direccion

de Obras Portuarias del Ministerio de Obras Pablicas.

Saluda atentamente a Ud,,

Distribucion;

- Destinatario

- Auditoria Ministerial MOP

- Seccién Auditoria Interna DOP
- Oficina de Partes DOP
Proceso N°15563044
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MEMORANDUM SAIN°__35__/

ANT.. - 0rd. N°251-2020 de fecha 10.12.2020 del
Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno
- Documento Técnico N°108 version 0.2 de
octubre 2020 - Plan Anual de Auditoria
basado en Riesgos

MAT: Remite Plan Anual de Auditoria 2022

INCL: Plan Anual de Auditoria

SANTIAGO, 20 de diciembre 2021

A :  DIRECTOR NACIONAL DE OBRAS PORTUARIAS
DE :  JEFE SECCION DE AUDITORIA INTERNA - DOP

Adjunto remito a Ud, para conocimiento y fines pertinentes, Plan Anual de Auditoria 2022,
correspondiente a la Seccion de Auditoria Interna, de la Direccion de Obras Portuarias.

Saluda atentamente a Ud,,

,.r‘

Jefe Seccion Auditoria Interna DOP

DISTRIBUCION:

- Destinatario

- Seccion Auditoria Interna
Proceso N°15563032
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DOCUMENTACION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIA

La Seccion de Auditoria Interna de la Direccion de Obras Portuarias, para formular su
Plan Anual de Auditoria 2022, se ha basado en la metodologia y formatos sugeridos por

el CAIGG en conformidad al Documento Técnico N° 108 version 0.2 (octubre 2020).

LUIS LLA (] \SANDOVAL

Jefe Seccion Auditoria Interna DOP
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INFORME DE DIAGNOSTICO

INTRODUCCION

La Secciéon de Auditoria Interna, en atencidon a la mision institucional, objetivos, productos
estratégicos de la Direccion de Obras Portuarias y en cumplimiento a los lineamientos
establecidos y recomendaciones realizadas por el Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno, ha elaborado un Informe de Diagnostico, que considera la obtencién de informacion del
contexto interno y externo al Servicio, con la finalidad de priorizar materias relevantes de ser

auditadas.

Al inicio del presente informe, se describe de manera general, el quehacer de la Direccion de
Obras Portuarias, seguidamente, se consideraron los pasos sugeridos en el Documento Técnico
N°108- version 0.2 emitido en octubre 2020 por el CAIGG para la formulacion del Plan Anual de
Auditoria basado en riesgos, permitiendo visualizar con ello, al final del informe las materias con

las mas altas criticidades y aquellas de interés para el Servicio.

Finalmente, es dable precisar que el trabajo realizado se encuentra debidamente aprobado por la

Maxima Autoridad del Servicio.
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1.- ANTECEDENTES GENERALES DE LA DIRECCION DE OBRAS PORTUARIAS DEL MINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS:

Previo al andlisis, es necesario dar cuenta de la entidad a la cual se referira el presente informe.
Para ello, a continuacion se sefialan algunos antecedentes generales, extraidos de la pagina Web

de la Direccion de Obras Portuarias y de la Direccion de Presupuestos:

Origenes de la Direccioén
Los origenes de la Direccion de Obras Portuarias, se remontan a la creacion del MOP en 1887, en

ese entonces con el nombre de Departamento de Industria y Obras Piblicas, cuando a éste se le

encomendo la “construccion de los diques, malecones, muelles y faros”.

En 1910 el MOP organiza la Comision Puertos, a la cual se le encargd en un plazo de 2 afios,
presentar un “Plan de Mejoramiento de las Obras Portuarias del Pais” y en particular, un

proyecto definitivo para Valparaiso y San Antonio.

Fn 1927 la Comisidn Puertos se transformoé en el Departamento de Obras Maritimas, dependiente
de la Subsecretaria de Marina. Luego, en 1942, pasé a ser parte del MOP denominandose

Departamento de Puertos.

Sin embargo, es a partir del 29 de julio de 1953 que nace la Direccion de Obras Portuarias del

Ministerio de Obras Pdblicas.

Ley organica o Decreto que la rige
Las funciones de la Direccion de Obras Portuarias estan regidas por el DFL N° 850 de 1997, que

refunde, coordina y sistematiza la Ley N° 15.840, Organica del Ministerio de Obras PUblicas y por
el D.S. MOP N° 932 del 19 de noviembre de 2008, que establece la nueva organizacion y
funciones del Servicio y deja sin efecto el D.S. MOP N° 256 del 23 de abril de 2007.
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Mision Institucional
Proveer y gestionar eficientemente obras y servicios de infraestructura y regular la provision de

recursos hidricos que garantice su disponibilidad y abastecimiento, para propiciar con visién de
futuro, un desarrollo econémico sustentable, con sentido social, uniendo y protegiendo el

territorio, ofreciendo oportunidades y mejorando la calidad de vida de toda la poblacién.

La DOP contribuye al desarrollo socioecondmico y productivo del pais, al mejoramiento de los
niveles de vida y equidad de todos los ciudadanos, en especial de los habitantes y trabajadores de
zonas costeras, riberefias e insulares, mediante la construccion de infraestructura costera y

portuaria, maritima, fluvial y lacustre.

Funciones
La estructura organizacional interna y funciones especificas de la Direccion de Obras Portuarias

se encuentran establecidas en la Res EX DGOP N°921, del 14.03.2017, la que a su vez fue
complementada por la Res EX DGOP N°4186, del 30.10.2017. Siendo sus funciones las

siguientes:

- Planificar la infraestructura portuaria y ejecutar los procesos establecidos en el sistema
nacional de inversién plblica.

- Desarrollar, directamente o través de consultorias externas, proyectos de obras
portuarias.

- Supervisar, fiscalizar y aprobar todos los proyectos de obras portuarias desarrollados a
nivel nacional, tantos publicos, sean éstos directos o a través de consultorias externas,
como privados.

- Establecer las normas técnicas respecto del desarrollo de proyectos portuarios.

- Supervisar, y fiscalizar todas las obras pUblicas portuarias y de dragado ejecutadas a
nivel nacional, en sus aspectos técnicos y administrativos.

- Supervisar y fiscalizar la construccién de obras portuarias ejecutadas por particulares,

verificando el cumplimiento del proyecto aprobado.

DIAGNOSTICO -2022
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Objetivos Estratégicos institucionales
Descripcion

Estado con vision de largo plazo. Proveer y gestionar obras y servicios de infraestructura y
gestion hidrica que contribuyan al desarrollo econdémico, social, cultural y sustentable del
pais, permitiendo la conectividad, la proteccion del territorio y las nuevas oportunidades,
fortaleciendo las concesiones como herramienta de financiamiento y operacion eficiente de

las obras.

Desarrollo social y cultural a través de la infraestructura. Promover la movilidad de las
personas y los bienes a lo largo del pais, para el impulso de una infraestructura resiliente y
gestion hidrica que propicie la productividad, en concordancia con las estrategias de

desarrollo nacional y regional.

Hacer las obras en tiempo y forma adecuados. Gestionar los procesos de planificacion,
ejecucion, explotacion y evaluacion de la Infraestructura y gestion hidrica de forma

oportuna, de manera de garantizar su calidad y pertinencia en el tiempo.

Contribuir y promover la gestion eficiente y sustentable del medio ambiente, de los
ecosistemas y del recurso hidrico. Regular y priorizar la disponibilidad y distribucion de los
recursos hidricos, de tal forma que contribuya a la suficiencia y abastecimiento sustentable

y eficiente para toda la poblacion.
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Objetivos Estratégicos

Objetivos Relevantes Productos
N° Descripcion del Ministerio Estratégicos
vinculados vinculados

1 | Contribuir al desarrollo del potencial econdémico
del pais para el turismo, comercio exterior,
cabotaje y pesca, con vision integradora y de 1,2,3 1,6
largo plazo, a través de la provision de servicios

de infraestructura portuaria.

2 | Contribuir al desarrollo humano y mejorar la
calidad de vida, integrando zonas aisladas,
protegiendo las zonas riberefias en riesgo por la 1,2,3 2,3,4
accion de las mareas y el oleaje, y generando
espacios publicos costeros, a través de la
provision de servicios de infraestructura portuaria
de conectividad, de borde costero maritimo,

fluvial y lacustre, y de proteccion de ribera.

Lograr estandares de eficiencia en el uso de los
recursos para la provision de servicios de
infraestructura portuaria y costera, maritima, 3 5
fluvial y lacustre, y de proteccion de ribera, a
través de la aplicacion de planes de conservacion

de obras.

Fuente: www.dop.cl/acercadeladireccion/paginas/default.aspx
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Winisterio de Dbras

Pdbticas - - -

La siguiente estructura comesponde al organigrama funcional del servicio.

» Director Macional de Obras Portuarias | fven Guliemez V.
» Seccidn Asezora Juridics v Confratos: Pacls Forgisers B
« Seccitn Asditoria Interna; Lids Liancel 5.
= Seccibn de Comunicaciones; Prscile Villslon 84
« Seccibn Gestidn y Administracién de Naves: Femando Olavarms:
o Division de Proyecios : Caroig Marn R
« Seccion de Dizefio ¢ Ingenieria; Francisco Castro G.
«  Seccibn Srquitectura: Jawer Caslro R
= Seccitn de Revisidn de Proveclos Externos: Caroling Aceveds 5
«  Seccibn Ambiental Cristing Contzen V.
« Seccitn de Laboratorio de Ingeniéria v Desarrolio: Felips Maldonado G.
» Division de Conslrucciones © Jeannette Reveco G.
» Seccidn de Obeas: Pedro Martinez O
» Seccifn de Fiscalizacidn de Obras: Rafse! Hernandes 8.
« Departarento de Planificacion {51 Ruth Pérez B
« Seccitn de Presupuesio de Inversibn: Maria José Zulefa R
« Seccibn Control de Gestién : Marns Luiss Valdes R
«  Seccibn de Esludios, Planificacidn v Planes: |
«  Seccidn de Geslion de Riesgos y Manejo de Emergencias: Patucio Qsorip C.
« Depadamenio de Administracidn v Finanzas: Katherna Cisneros C.
= Seccion de Presupuesto : Jaime Alisfe V.
» Seccidn Abastecimiento y Serv. Generales | Veronica Jeramilio 1,
«  Seccién de Informatica ;. Alewis Ubills 5.
» Oficing de Pades : Eibs Pife V
» Oficina Cenfro Documendal | Roberfo Andrés Maldonado 0.
+ Subdepartamenio Gestidn v Desamrolio de Personas: Ssndrs Céoeres ©.

¢ Dhrecciones Regionales:

« Direccidn Regional de Arca v Parinacola : Ricarde Godoy 0.
Direccidn Regional de Tarapaca (S}, Patricis Callpae 8.
Direccidn Regional de Anlofagasta ; Alfredp Heméndez C.
Direcciin Regional de Atacama - Lus Verdugo C.
Direccion Regional de Coguinbo Lifan frefand A.
Direccidn Regional de Valparaiso | Chrisian Winderlich 2.

« Coordinacién Regional Reg Lib Bdo. O 'Higgins : Robinson Les! P

« Direccion Regional del Bio - Bio  Jose Pina £

«  Coordinacidn Regional Heg. del Maule ;| Caroling Soioza R

» Coordinacibn Regional Reg. de a Araucania | Clsudie Muller O
« DAreccién Regional de Los Rios - Ricarde Thgo P.
« Direccion Regional de Los Lagos {S): Andres Carrasco ¥

» Oficing Provincial de Chiloé © Palticio Manzanarez L.
« Direccidn Regional de Aysén del General Carlos Ihafiez del Campo : Lus Didier 8.
« Direccion Regional de Magaflanes y de la Antanica Chilena © Jorge Valdebenito Z.

Fuente: http://transparencia.dop.cl/estructura/index.html
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Resumen Ley de Presupuesto afio 2022

DENOMINACION M$
GASTOS EN P

oS ERSONAL 8.296.058
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 614.395
INTEGROS AL FISCO 195.228
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 399,297
ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 23.172.423
INICIATIVAS DE INVERSION 76,889 481
SERVICIO DE LA DEUDA 10
SALDO FINAL DE CAJA 10
TOTAL 110.482.902

2.- MAPA DE ASEGURAMIENTO

La Jefatura de la Seccion de Auditoria, mantiene comunicacion directa con la maxima autoridad

del Servicio y con todas las demas areas que lo conforman.

La Direccion de Obras Portuarias, posee un compromiso permanente hacia el funcionamiento del
Proceso de Gestion de Riesgos. De este proceso, la Seccion de Auditoria participa asesorando en
las materias de aseguramiento de riesgos, aprovechando esta actividad como la mayor instancia
de retroalimentacion para el Plan de Auditoria, junto con las reuniones de Directivos donde se

abordan los riesgos emergentes conforme a las contingencias de cada periodo.

Producto de lo anterior, la matriz de riesgos es la herramienta base para la confeccion del Plan
Anual, puesto que contiene las materias relevantes del Servicio que coinciden con las mas altas

criticidades, y por tanto de mayor interés para la alta direccion.

En base a ello se ha generado el mapa de aseguramiento, cuyo resultado se presenta a

continuacion:
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4.- RANKING DE MATERIAS DEL UNIVERSO DE AUDITORIAS

Acorde al resultado del analisis desarrollado en el punto anterior, se presenta el Ranking de las
Materias del Universo de Auditoria de la Direccién de Obras Portuarias, del cual se extraeran

aquellas a considerar en Plan Anual de Auditoria 2022.

Cuadro N2 5: Ranking de Materias del Universo de Auditoria

Pro . .
1}liniciativas de inversion Ejecucion de Obras 4,8 1
2|iniciativas de inversion Disefio de Ingenierfa y/o Arquitectura de Proyectos 4,5 3
3|iniciativas de inversién Contrataciones de Obras y Consultoria 4.8 1
4]Coordinacién de Acciones de EmergGestion de Riesgos de Desastres 2,0 12
Silniciativas de inversidn Conservacion de Obras 3,5 4
6}Calificacion ambiental Gestion Ambiental 3,1 6
7|Planificacion presupuestaria Gestién Presupuestaria 3,2 5
8|iniciativas de inversion Gestion de terrenos 2,0 12
9|Auditoria Interna Auditoria Interna 2,2 11
10|Iniciativas de inversion Participacion Ciudadana en Proyectos 2,0 12
11jIniciativas de inversion Planificacion de la Infraestructura 2,6 7
12jAdministracion/mantenimiento redMantencion de bienes muebles e inmuebles 1,7 16
13{Adquisiciones y abastecimiento Compras y Contratacion 2,6 7
14|Legal Asesoria Juridica 1,8 15
15|Control de gestion Establecimiento de los mecanismos de control y seguiy| 14 20
16}Iniciativas de inversion Gestion de Inversiones 2,3 10
17|Planificacion estratégica Revisién y actualizacion de Definiciones estratégica 1,7 16
18|Legal Fiscalizacion cumplimiento de normas administrativas 1,7 16
19|Recursos humanos Ciclo de Vida Laboral 1,4 20
20{Administracion/mantenimiento reqMantencidén de vehiculos 1,2 22
21{Servicios de atencidn al ciudadano -{Sistema Integral de Informacién y Atencién Ciudadana 1,7 16
22{Coordinacién de Acciones de EmergPrevencion de Riesgos 2,5 9
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5.- JUSTIFICACION DE MATERIAS DE AUDITORIA CON CRITICIDADES ALTAS NO CONSIDERADAS
EN EL PLAN ANUAL DE AUDITORIA

No aplica. Conforme al Ranking, las materias que presentaron las cinco mas altas ponderaciones

seran abordadas en el Plan de Auditoria 2022, tal como se presenta en el siguiente cuadro:

» Auditorfa a Modificaciones de contrato de obra en ejecucion.
Iniciativas de inversidén |Ejecucién de Obras 4,8 1 * Auditorfa al cumplimiento del procedimiento para modificaciones de contratos
de la Direccién de Obras Portuarias.

. * Auditorfa a Modificaciones de contrato de obra en ejecucién.
L i R Contrataciones de Obrasy L L o .
Iniciativas de inversién B} 4,8 1 + Auditoria al cumplimiento del procedimiento para modificaciones de contratos
Consultoria R X i
de la Direccién de Obras Portuarias.

» Auditoria a Modificaciones de contrato de obra en ejecucién.
4,5 3 ¢ Auditoria al cumplimiento del procedimiento para modificaciones de contratos
de la Direccién de Obras Portuarias.

Disefio de Ingenieriay/o

Iniciativas de inversion R
Arquitectura de Proyectos

« Auditoria a Modificaciones de contrato de obra en ejecucion.
Iniciativas de inversion |Conservacién de Obras 3,5 4 » Auditoria al cumplimiento del procedimiento para modificaciones de contratos
de la Direccién de Obras Portuarias.

» Auditoria a Modificaciones de contrato de obra en ejecucién.
Gestion Presupuestaria 3,2 5 » Auditorfa al cumplimiento del procedimiento para modificaciones de contratos
de la Direccion de Obras Portuarias.

Planificacion
presupuestaria
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6.- EXPLICACION DETALLADA DE ACTIVIDADES SOLICITADAS POR EL JEFE DE SERVICIO

La Jefatura de la Seccion de Auditoria, mantiene comunicacidon directa con la maxima autoridad
del Servicio y con todas las demas areas que lo conforman, al participar permanentemente de
reuniones conjuntas, en virtud de lo cual, durante el proceso de Planificacion General de
Auditoria para el ano 2022, se han incorporado trabajos de auditoria que abarcan materias que
surgieron como potenciales temas de abordar en el Servicio, durante el transcurso del ano 2021 y
que a la vez, tienen relacion con las mas altas ponderaciones del ranking efectuado.

Producto del trabajo anterior, el presente Plan de Auditoria se encuentra debidamente aprobado
por el Director Nacional de Obras Portuarias, sin necesidad de incorporar actividades adicionales

solicitadas por el Jefe de Servicio.

Sin perjuicio de lo anterior, es necesario precisar, que se considera que la autoridad puede
realizar solicitudes extraordinarias (no planificadas), en cualquier época del afo, es por ello que

se han dejado disponibles 188 horas auditor.

7.- DETALLAR FORMA DE PRIORIZACION DE LOS TRABAJOS DE SEGUIMIENTO

Los trabajos de seguimiento que se ejecutaran dicen relacion con los compromisos pendientes de
implementacion de las auditorias institucionales, ministeriales y gubernamentales. Los que se

detallan en Anexo 4 “Compromisos pendientes de implementar”.

Cabe hacer presente, que a la fecha del presente informe se entrega al CAIGG el 100% de los
informes finales ejecutados, con los compromisos correspondientes y supeditados a ser parte de

los trabajos de seguimiento a realizar el afio 2022.
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Se efectuara seguimiento a los indicadores asociados a la actividad de auditoria interna que dice

relacion con Convenio de Desempefio Colectivo, Alta Direccion e indicadores internos.

8.- INDICADORES DE CONTROL DE AVANCE Y RESULTADOS

Se han formulado dos indicadores, los cuales se remiten en anexo 6 Planilla de indicadores.

Cuadro N2 6. Formulacién de Indicadores Asociados al Plan Anual de Auditoria

. {Naimero de auditorfas
- Informar respecto del Porcentaje de X . . .
Cumplimiento del Plan . e realizadas /NGmero de{ Preinformes 100% en diciembre
N Aseguramiento avance del Plan Anual de cumplimiento del Plan N L ANUAL
Anual de Auditoria ) L ) auditorias de Auditoria 2022
Auditorfay las desviaciones Anual de Auditorfa .
Pianificadas)*100
{Ndmero de auditorias
Cumplimiento de plazos iniciadas en el Email de
Detectar oportunamente . . . L
e L o estipulados en el plan anual{ trimestre n/Nimero | comunicacidén )
Cumplimiento de Plazos Seguimiento desviacionesalo ) N s TRIMESTRAL 75% por trimestre
o de auditorfa para los de auditorfas de inicio de
planificado N . )
trabajos de auditorfa programadas de iniciar| auditorfa
en el trimestre n)*100
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9.- DETERMINACION DE HORAS DE AUDITORIA DISPONIBLES ESTIMADAS

Calculo de Horas Disponibles

3048

1130

390
1260

80
2860
188

Diciembre 2021
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ANEXO

COMPROMISOS CGR PENDIENTES DE IMPLEMENTAR
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